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fIриложение J\b1

к прикilзу от 31.08.2026г, J\Ъ З38

ПОЛОЖВНИЕ
О НАСТАВНИlIЕСТВЕ В ГБУЗ РБ Толбазинская ЦРБ

I. Общие положешия

1. Настоящее Положение о наставничестве в ГБУЗ РБ Толбазинская IdРБ
(Даrrее - fIоложение) опредеJuIет цели, задачи, форлш и порядок осуществления
наставничества.

Наставничество осуIцествляется в соответствии с: 01.09.2026г.

Трудовым кодексом РФ (ст. 60,70,7I, |51, 196);

Федеральным законом от 2I.1\.2011 J\Ъ З23-ФЗ "Об основах охраны здоровья

гражд€tн в РФ";

Локальными нормативItыми актами ГБУЗ РБ Толбазинская I_ЩБ

Процесс наставничества не должен нарушатъ трудовые права работников,
гарантированные законодательством РФ. "

2. НаСтавничество гIредставляет собой фор.у обеспечения профессионаJIъного
становления, р€ввития и адаптации к квалифицированному исполнению
должностньгх обязанностей сотрудников.

З. Наставничество является кадровой технологией, предполагающей гrередачу
ЗНаниЙ и навыков от более ква_rrифицированных лиц менее квшrифицированным, а
ТаКЖе СоДеЙствие обеспечению их профессион€Lлъного становленияирzrзвития.

4. Наставничество гIредставляет собой целенаправленIýaю деятельность
РУКОВоДителеЙ структурных подр.LзделениЙ, наиболее опытных сотрудников этих
ПОДРаЗДелениЙ, хорошо знакомых с типовыми процедурами, по оказанию помощи
лицам, в отношении которьш осуществляется наставничество, в профессионаJIьном
становлениии р€ввитии, по адаптации к исполнению должностных обязанностей, по
саМостоятельному выполнению служебнъж обязанностей, по повышению
заиЕтересованности в высокой резупьтативности профессиональной служебной
деятельности.

5. Участниками наставничества являются:
_ лицо, в отношении которого осуществляется наставничество;
- насТавник - сотрудник, назначаемый ответственным за профессион€шьную и

должностную адаIIтацию лица, в отношении которого осуществлJIется
наставничество;

- руководитель структурного подр.tзделения;
- заместитель главного врача шо службам;
- представитель кадровой службы, осущоствлшощий организационное и

документационное сопровождение процесса наставничества.
,



II. Idели и задачи наставничества

1. Щелями наставничества являются подготовка сотрудников к
самостоятельЕому выполнению должностньгх обязанностей, минимизация периода

их адаптации к замещаемой должности, помощь в их профессион€Lпъном

становлении, приобретении профессионЕlльных знаний и навыков выполЕения

служебньrх обязанпо стей.
2. Задачами наставничества являютQя:

- оказание помощи в профессион€tJIьной и должностной адаптации лица, в

отношении которого осуществляется наставничество, к условиrIм осуществления

служебной деятельности, а также в преодолении профессионаJIьньIх трудностей,

возникающих при выполнении сJIужебных обязанностей;
- оптимизация процесса формирования и р€tзвития профессион€lJIъных знаний и

навыков лица, в отношении которого осуществляется наставничество;
- ускорение процеаса профессион€Lльного становлешия и р€LзвитиЯ лиЦ, \*

отношении которых осуществляется наставничество, рЕlзвитие их способности

самостоятельно, качественно И ответственно выполнять возложенные

функционаJIьные обязанности в соответствии с з€t]\dещаемой должностью ;

- содействие в выработке навыков служебного поведения лиц, в отношении

которъж осущестВJIяется наставничество, соответствующего профессионzшьно-

этическим принципам и правиIlам служебного поведения, а также требованиям,

установленным законодательством ;

- обучение Лиц, в отношении которых осуществляется наставничество,

эффективным формам и методам индивидуа-гtъной работы и работы В КОЛЛеКТИВе,

р€lзвитие их способности самостоятельно и качественно выполнять возложенные на

них служебные обязанности, повышать свой профессиональный уровень;
- формирование у лиц, в отношении которых осуществляется наставниlIество,

высокой сознательности, дисциплинированности, трудолюбия, приверженности

службе, чувства ответствеtIностИ за шорученное дело и свои постуtlк-

доброжелательного и уважительного отношения к коллегам, |ражданам " друrйtr
лицам;

- развитие у лиц, в отношении которьIх осуществляется наставнИчество,

интереса к служебной деятельности;
3. К совершенствованию механизмов наставничества моryт привгIекаться

советы наставников, lrредставители общественllых советов, а также иных

организаций.
4. Наставничество является выполнением особо важного и сложного задапия.

III. Организация наставничества

1. Наставничество устанавливается в отношении ЛИЦэ исполнеЕие

должностныХ обязанностеЙ которыХ требует расширения или освоения новьIх

профессион€Lльных знаний, овладения новыми практическими навыками.

2. Наставничество устанавливается продолжительностью от трех меояцев /о
одшого года. Срок наставничества устанавливается руководителем структурного



IrодрЕtзделения в зависимости от
подготовки лица, в отношении

профоссион€шьной и должностной
осуществляется наставничество. В

степени
которого

указанный срок не включается lrериод временной нетрудоспособносТи И ДРУГие

периодЫ отсутствиЯ fIО уважитеЛьныМ IIричинам лица, в отношении которого
осуществляется наставничество. В сrryчае быстрого и успешного освоеНия ЛИЦОМ, В

отношепии которого осуществляется наставничество, необходимьrх навыков,

наставничество по согласованию с руководителем струкryрного подразделения и

наставником может быть завершено досрочно.
З. К работе в качестве наставников привлекаются rrрофессион€L[ьно

компетентные сотрудники, показавшие высокие результаты сrryжебной

деятельности, проявившие способности к воспитательной работе, пользующиеся
авторитетоМ В коJLпективе, имоющие практические навыки осуществления

должностнъж (служебных) обязанностей по должности, в отIIошении которого
осущестВляетсЯ наставнИчество, замещавшие должность не ниже должности JIица, в

отношении которого осуществляется наставничество, и проработавшие в

замещаемой должности не менее одного года.
4. Назначение шаставников осуществпяется па добровольной основ9 с обязателъным

письменным согласием лица, назначаемого наставником. Чтобы подтвердить свое

согласие на выполнение работы по наставничоству работник подает з€uIвление или

делает соответствующую отметку в уведомлении работодателя.
В трудоВом догоВоре ипи дополнительном соглашеции к нему с работником,

которому работодатель поручает работу по наставничеству, УкаЗЫВаЮТСЯ
содержание, сроки и форма вьIполнения такой работы, а также раЗМер и УСЛОВИЯ

оплаты такой работы. "наставничество не может быть возложено на работника без

его письменного согласия (заявления игrи отметки в уведоN{лении). отказ от
выполнения функций наставника ше является дисциплинарным прост)aпком и не

влсчет негативнъж шоследствий для сотрудника. "

"В сlцлпg возникновения конфликта между наставником и поДОПеЧНЫМ

кадровая служба проводит служебную проверку и принимает меры для его

урегулирования."
5. Утверждешие кандидатуры наставника осуществJIяется приксlзом

руководителя ГБУз рБ Толбазинская I_{РБ не позднее двух недель со дня назначешия

лица, В отношении которого осуществляется наставничество, на должность.
основанием для издания приказа о наставничеств9 является служебная записка

руководителя структурного IIодр€LзделеЕия, В котором осуществляется

наставничество, при обоюдном согласии наставника и лица, в отношении которого

будет осуществляться наставничество.
6. В слуr€ulх увольнения наставцика, перевода на другую рабоry наставýика

или лица, в отношснии которого осущестВляется наставниIIество, продолжительной

болезни или длительной командировки наставника, замена наставника офорN[пяется

соответствующим актом гБуЗ рБ Толбазинская црБ. При этом период

осуществления наставничества не изменяется.
_ 9. Замена наставника осуществляется прик€lзом руководителя по письмепной

a
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просьбе наставника или лица, в отношении ко,горого осуществляется
наставничество:

- пр}r прекрашении наставником трудовых отношений;
- при неиспол}Iении наставником своих обязанностей;
- по просьбе наставника или лица, в отtlошении которого осуществляется

наставничесl,во.
- Нарушение порядка наставничества, в том числе принуждение к выгlолнению

обязанностей наставника без согласия, влечет дисциплинарную ответственность

руководитеJlей. "

- Сillоры, связанные с наставничеством, разрешаются в соответствии с
трудовым законодательством РФ."

IY. Оплата и иные поощрения за наставничество

+.1. За выполнение работы по наставничеству работнику производится доIulаru u!
рiLзмере 15% от должцостного окJIада наставника в зависимости от сложности,
содержания и объема работы по наставничеатву. Конкретный размер доплаты
устанавливается в трудовом договоре наставника иJIи дополнительном соглашении к
трудовому договору. Оплата производится пропорцион€Lльно отработанному
времени. "Выплаты за наставниtIество вкJIючаются в фо"д оппаты труда и
облагаются НrЩФЛ и страховыми взносами в соответствии с Налоговым кодексом
рФ."

В целях стимулирования и поощрения к достижению щелей наставнику

устанавливается персонiшьньй повышающий коэффициент к должностному окJIаду
в соответствии с Положением об оплате труда и трудовым договором.

Персональный повышающий коэффициент устанавливаотся на
период времени в течение соответствующего к€Lлендарного года.
Рекомендуешшй размер персонЕtIIъного повышающего коэ ффици9пта:

. 0,15 должностного окJIада - гrри одном наставляемом специалисте.
Выплата персонапъного повышающего коэффициента устанавливается в пределах

фонда оплаты труда, утвержденного в ГБУЗ РБ Толбазинская I-РБ на финансовый
год за счет всех источников финансирования.
Затраты ца выплаты медицинским работникам за дополнительную работу,
связанную с наставничеством в отношении молодьtх специалистов, заверIIIивших
обучение и находящихся в штате медицинской организации расшределяются
пропорцион€tпьно по всем источникам дохода, в том числе за счет средств
обязательного медицинского страхования

определенный

,
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Y. Руководство наставничеством

1. Руководство и контроль за организациеЙ наставничества осуществляеТ

руководитель структурного подразделения, который :

- обеспечивает систематическое рассмотрение вопросов организации

наставничества на оп9ративных совещаниrIх;
- оI1редепяет моры поощрения наставников.
2. ответСтвенносТь за организациЮ наставнИчества в коIIкретIIом струкryрном

подразделениИ несеТ руководИтель данного структурного подразделения, который:
- определяеТ число JIиц, В отношении KoTopblx наставник одновременно

осуществляет наставничество, В зависимости от уровня его профессиональной

подготовки, а также от объема выполняемой работы;
_ определяет срок наставничества в зависимости от уровня професСионалънОЙ

подготовки лица, в отношении которого осуществJIяется наставничеСТВО;
. - организует планомерное обуrение наставников передовым формам и

М еТО Д аМ "Жffiffi;"Т ff;#ffi ff* 3ili':' ;,дел кадр о в н е о б хо димых
ДляконТр":ЪffJ#,1i1"##}1;:r;1Ж#;:"Жilествляетконтрольего

деятельности и деятелъности закрепленного за ним лица, В отношении
которого осуществляется наставничество, вносит пеобходимые изменения и

дополнения в процесс работы по наставничеству;

- создает необходимые условия для совместной работы настаВНиКа и ЛиЦа, В

отношении которого осуществляется наставничество;
- проводит по окончании периода наставничества индивидуапьное

собеседование с лицом, в отношешии которого осуlцествлялосъ наставничество,

обеспечивает своевременное tlредставление надлежаще оформленньгх документов по

итогам наставничества.
3. Кадровая служба осуществляет организационное и документационное

сопровождение tlроцесса наставцичества и координацию работы по наставцичеству.

Организационное сопровождение наставничества заклЮЧаеТСЯ В:

- информационном обеспечении подбора наставников;
- анtLIIизс, обобщении ollblTa работы наставников;
- поддержании контакта с наставником и лицом, в отношении которого

осуществляется наставничества, для оказания необходимой помощи в рамках своей

компетепции.

щокументационное сопровождение процесса наставничества закJIючается в :

- подготовке проектов нормативньгх актов, сопровожд€lющих процесс

наставIIИчества, в частности гIриказа "о назначении наставника";
- оказации консультационной помощи в разработке индивидуапьного плана

наставничества;
- осуществлении контроля за завершением периода наставничества.

- Координация работы по наставничеству закJIючается в:

,
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_ проведении анкетирования Лиц, в отношении которых= осуществляется
наставничество, с целью выявления эффективности работы с ними наставников;

- ликвидации выявленных трудностей в процессе адаптации лиц, в отношении
KoTopblx осуществляется наставничество;

- анализе, обобщении и распространении цозитивного опыта наставниIIества.
кадровая служба вправе проводить выборочное тестиров€lние Лиц, вотношении которых осуществляется наставничество, с цедью проверки

приобретенных ими знаниЙ и навыков.

VI. Права и обязанности наставIIика
1. Наставник обязан:
- разрабатывать мероприятия по паставничеству для лица, в отношепии

которого осуществляатся наставничество, с последующим их утверждением у
руководителя структурного подр€Lзделения; v- содействоватЬ ознакомJIениЮ JIица, в отношении которого осуществляется
наставничество, с его должностIIыМи обязанностями, основными направлениями
деятельности, полномочиями и организацией работы гБуЗ РБ Толбазинская I_РБ, спорядком исполнения распоряжений и указаний, связанньж со служебной
деятельностъю;

- обеспеIIить изу{ение лицом, в отношении которого осуществляется
наставпичество, требований нормативных правовьIх актов, регламентирующrгхисполнение должцостIlых обязанностей ;

- оказывать индивиду€Lльную помощъ в изуrении текJлцего законодательства,
нормативныХ гIравовьЖ актоВ И организационно-распорядителъньIх документовгБуЗ РБ ТолбазинскаlI црБ, в овладении практическими приемами и способами
качественного выIIолнения служебньгх заданиil и поручений;

- BЬUIBJUITЬ И совместнО устранять доцущенные ошибки в служебной
деятелъности лица, в отношении которого осуществляется наставничество;

- В качестве примера выполнять отдельЕые пор)чения и должностныё-обязанности совместно с лицом, в отношении которого осуществляется
наставничество;

- цередаватъ накопленный опыт профессион€шьного мастерства, обуrать
наиболее рацион€lJIьным приемам и передовым методам работы;_ всесторонне изу{ать деловые и мор€Lпьные качества лицъ в отношении
которогО осущестВпяется наставничество, его отношение к сrryжбе, коJшективу,
гражданам;

- бытЬ требоваТельным, своевременно и принципи€Lльно реагироватъ на
проявлениЯ недисциПлинированности, используя при этом методы убеждения,воздействия коллектива;

- проявлять чуткость и внимательность, в корректной форме давать оценку
результатам работы специ€tлиста, терпеливо и тактично помогатъ в преодолении
имеющихся недостатков; ,

_ личным примером р€lзвивать положительные качества лица, в отношении
которого осуществляется наставничество, привлекать к участию в общественной



}ки:jни коллек.гива, при необхо/1имосlи корректировать поведение лица, в отноU]ении

которого осуIцествляется наставниLIество, на работе;
- гlериодиLлес]tи докладывать руководителlо структурного подраздеJIения о

процессе ада11тации лица) в отноше}{ии котОрого осУlцествляется наставничество,

его дисL{ИплиЕiе и поведеНии, резуЛьтатаХ профессионаJIьt{ого становления;
* сос.гавлять формализованный о],че,I по итоI,ам насTавничестtsа.

- Наставник обязан соблюдать требования охраны труда и проводить инструктаж

подоfIечного гlо :lехltике безопасност1,1 перед доtlуском к работе,"

- Наставник не несе1ма,герtlа-lьной1 ответс,гвенносгрt за ошибки подопечного, если

они не связаньi С УN{ЬIШjlенны\lr1 делiствияN,{и иJи гр,vбой неосторожностью

наставника.'l

2. Наставник имеет rrраво:

- принИматЪ у{астие В обсуждениИ вогIросоВ, связанньD( с трудовои

деятельностью, вносить предложения руководителю подразделения о поощрении

лица, в отнош9нии которого осуществляется наставничество, Iтрименении мер

воспитательного и дисципJIинариого воздействия, а также по другим вопросам,

требующим решения руководителеЙ;
- осуществлятЬ контропЬ деятеJIьНости лица, в отношении которого

осуществляется наставничество, в форме личной проверки выполнения задат{'иi4,

пор}чений, проверки качества подготавливаемых документов;
- требоватъ выпOлнения лицом, В отношении которого осуществляется

наставничество, предусмотренного настоящим Положением порядка прохождения

службы в период наставничества;
- контролировать обеспечеиностъ лица, в отношении которого осуществляется

наставничество, соответствующим рабочим местом и технич9аким оборулованием,

окчlзывать содействие В создании flеобходимых условий служебной деятельности;

з. За ненадлежащее испоJIнецие обязанностей по наставIIичеству наставник

может быть отстранен от осуществления наставничества, а также привлечен в

установленном порядке к дисциплинарной ответственности.

YII. Права и обяЗанности лица, в отношении которого осуществляется
наставничество

1. Лицо, в отношении которого осуществляется наставничество, обязано:

- изучатЬ требования законодательных и иных нормативных правовьIх актов

РоссийскоЙ Федерации, нормативныХ правовых актов и организационно-

распоряДитеJlьньIХ документов государственного органа, определяющих права и

обязанности;
- изучать свои должностные обязанности, основные направления

деятельНости, полномочия и организацию работы;
- выполнятъ указания и рекомендации наставника, связанные с изуIонием

порядка исполнения доJIжностнъIх (служебнъгх) обязанностей, )пIиться у Еего

,
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"о"-':".'#ffiЖJ#;"'fi:ф.Т;Т"'ffi:,. навыки, практиче"й. приемы и
способы качестве}Iного выrтолнения служебных задач и rrоручений;

- совместно с наставником устранять допущенные ошибки;
- СООбЩать наставнику о трудностях, возникших в связи с исполнением

определенных должностных (служебных) обязанностей;
, ПРояВЛять дисциплинированность, организовацность и культуру в работе;
- ДороЖить честью своего коJlпектива, с достоинством вести себя на работе и

вне ее, активно участвовать в общественной жизни коJuIектива.
2. ЛИцо, В оТцошении которого осуществляется наставничество, имеет право:
- ПОПЬЗОВаТъся имеющеЙся в подр€вделении сrryжебной, нормативной, 1"rебно-

методической документацией ;

- В ИНДиВиДУальЕом порядке обращаться к наставнику за советом, помощью по
вопросам, свазанным со служебной деятельностью; ь

- ПРи неВоЗможности установления личного контакта с наставником въIходить
С СООТВеТсТВующим ходатайством о его замене к руководителю структурного
подр€lзделения.

VIII. Алrализ работы стажера в период стажировки
1. ПРедварительный анаJIиз работы стажера осуществляется по истечении половины
срока его исшытания.
2.IIРИ ПРеДВарительном ана'тtизе руководитель подрztзделения, наставник и стажер
рассматривают следующие вопросы:

о &нILJIиз процесса адаптации работника в организации;
с выполнение на данный период индивидуапьного пIIана работ;
. обозначение сильных и слабьтх сторон работника;
. обсуждение того, что необходимо улучшить;
. необходимая помощь со стороны организации.

З. ýКОВОДиТель подразделения и наставник при необходимости по результатам \-
rrРеДВариТельного ан€Lпиза корректируют индивидуальный пlrан стажировки
СОтрУДНика дополнителъно разрабатывают и принимают необходимые меры дJIя
ликвидации вьuIвленных затруднений в процессе адаптации стажера.
4. ЗаКлючительный ан€Lllиз работы стажера осуществляется за |4 рабочих дней до
окончаниjI срока испытания стажера.
5. Наставник заполняет офорrrtпешные итоги стажировки по результатам стажировки.
6. РУКОвоДит9ль подр€шдедения после обсуждения с наставником проводит ан€L;rиз
адаптации стажера и дает рекомендации о завершении или продолжении процесса
адаIIтации, а также закJIючение о результатах прохождения срока испытания.
frокументы передает в отдел кадров
7. Если стажеру по закJIючению руководителя подр€Lзделения необходимо
ПроДолЖение адаIттации, тогда руководитель совместно с наставником
Разрабатывает и р9€tлизует дополнительные мероприятия, наIIравленные на '
адаптацию стажера.

\



8. Если по закJIючению руководителя подразделения работник не прошел испытание,

тогда руководитель отделения доводит данную информацию до главного врача дJIя

принrIтия решепия об уволънении работника в связи с неудовлетворительцым

результатом испытация.

9. Решение о Ееудовлетворительном прохождении исrrытателъцого срока

принимается на основании объективных критериев (отчетов наставника, резупътатов

тестирования, служебных проверок) и оформляется прикztзом с обязательным

ознакомлением работника под подпись,

Ix. Завершение наставничества, стимулировацие работы наставника

1. В течение десяти к€tлендарпых дней tlo окончании устаЕовленного приказом

гБуз рБ Толбазинская црБ срока наставничества наставник IIодготавливает

формализованный отчет о резулътатах наставниIIества, который согласOвывает с

руководителем структурного подразделения. При необходимости лицу, в отношении

которого осущестВляJIосЬ наставничество, даются конкретные рекомеЕДации по

дальнейшему повышению про фессионапьного мастерств а.

2. УтвержДенный руководИтелеМ струкryрного подразделеЕия,

формализованный отчет о результатах наставничеQтва передается в кадровую

службу.
з . Результатами эффективной работы наставника считаются:

- освоение и использование лицом, в отношении которого осуществлялось

наставничество, В практической деятельности нормативных правовых актов,

регламентирующих исполнение должностных обязанностей, умение примеЕять

полrIенные теоретические знания в служебной деятельности;

- положителъная мотивация к профессионаJIьной деятельности и

профессион€tпьному р€lзвитию, самостоятелъность и инициативность в сJIужебЕоЙ

деятельности;
- самоатоятельностъ лица, в отношепии которого осуществлялось

наставничество, при принятии решений и выfIолнении им должностньIк

обязанностей;
-ДисциПлинироВанносТЬиисПолниТеЛЬностьПриВыполнениирасПоряЖениии

указаний, связанных со служебной деятельностью,
4. Резулътаты работы наставника учитываются при проведении аттестации

наставника, продвижешии его по службе, материалъном и нематериаJIьном

стимуJIировашии.
5. Наставники, показавшие высокие р9зультаты, моryт быть представлены

решением руководителя к следующим видам tIоощрений
ение IIочетной грамотой ГБУЗ РБ- объявлени,

Толбазинская IРБ,

Главный врач
ГБУЗ РБ Толбазинская

е благо
наградами.

А.Р.Хасанов
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